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込
ん
だ
。
10
万
点
以
上
の
衣
料
品
を
効
率

よ
く
管
理
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
創
業
以
来
積

み
重
ね
て
お
り
、
同
社
の
強
み
の
一
つ
に

な
っ
て
い
る
。

　
そ
の
一
方
で
、
外
部
ス
タ
ッ
フ
が
自
由

に
出
入
り
で
き
る
空
間
を
オ
フ
ィ
ス
に
設

け
、
フ
リ
ー
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
約
1
5
0

人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
。
社
内
ス

タ
ッ
フ
と
連
携
し
て
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ト

レ
ン
ド
を
つ
か
ん
だ
り
、
顧
客
に
合
っ
た

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
実
現
す
る
た
め
の
ア

イ
デ
ア
を
集
め
て
い
る
。

　
昨
年
10
月
か
ら
は「
pピ
ッ

ク

ス

ic
kss
」と

送
ら
れ
て
く
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
だ
。

　
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
代
は
料
金
に
含
ま
れ
て

お
り
、
も
し
気
に
入
ら
な
か
っ
た
場
合
は

交
換
も
で
き
る
。
そ
の
後
、
9
8
0
0
円

（
税
抜
）で
1
カ
月
間
借
り
放
題
と
い
う

サ
ー
ビ
ス
も
追
加
し
、
現
在
で
は
こ
ち
ら

が
契
約
の
主
流
に
な
っ
て
い
る
。
登
録
会

員
数
は
16
万
人
を
突
破
し
た
。

フ
ァッ
シ
ョ
ン
の
持
つ
力
で

感
動
体
験
を
届
け
る

　
天
沼
社
長
は
英
国
の
大
学
を
卒
業
後
、

I
T
戦
略
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
約
8
年
在
籍
、
そ

の
後
、
楽
天
株
式
会
社
で
3
年
間
ほ
ど
グ

ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ
た
。

　
起
業
に
際
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス

つ
30
代
、
40
代
の
多
忙
な
女
性
は
、
ゆ
っ

く
り
と
服
を
選
ん
で
い
る
余
裕
が
な
い
と

い
う
現
状
も
知
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
日

常
生
活
の
中
で
時
間
を
か
け
ず
に
新
た
な

洋
服
と
出
会
え
る
、
ワ
ク
ワ
ク
体
験
を
提

供
し
た
い
と
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
選
ん
だ
。

　
創
業
当
初
か
ら
寺
田
倉
庫
株
式
会
社
や

「
ホ
ワ
イ
ト
急
便
」ブ
ラ
ン
ド
で
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
店
を
展
開
す
る
中
園
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
株
式
会
社
な
ど
の
専
門
企
業
と
提

携
し
て
、
レ
ン
タ
ル
用
衣
料
品
の
配
送
、

回
収
、ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、保
管
と
い
う
バ
ッ

ク
ヤ
ー
ド
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
く
り

い
う
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。
ス
タ
イ

リ
ス
ト
が
顧
客
の
情
報
を
も
と
に
新
品
5

点
を
選
ん
で
送
付
し
、
顧
客
は
気
に
入
っ

た
も
の
だ
け
を
買
い
取
る
サ
ー
ビ
ス
だ
。

ス
タ
イ
リ
ン
グ
の
料
金
は
2
8
0
0
円

（
税
抜
）で
、
1
点
以
上
購
入
す
れ
ば
ス

タ
イ
リ
ン
グ
料
は
無
料
に
な
る
。

　
年
内
に
は
ア
ク
セ
サ
リ
ー
も
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
に
加
え
る
ほ
か
、
1
年
後
に
は
メ

ン
ズ
、キ
ッ
ズ
、シ
ニ
ア
、マ
タ
ニ
テ
ィ
ー

な
ど
に
領
域
を
広
げ
る
計
画
。「
3
年
後

に
は
海
外
展
開
に
も
取
り
組
み
た
い
」と

天
沼
社
長
は
目
標
を
掲
げ
る
。

を
検
討
し
た
中
で
、
天
沼
社
長
が
着
目
し

た
の
は「
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
持
つ
力
」だ
っ

た
。
特
に
女
性
に
と
っ
て
、
新
し
い
服
を

買
っ
た
り
、
初
め
て
袖
を
通
し
た
時
は
心

が
浮
き
立
つ
も
の
。
し
か
し
、
仕
事
を
持

　「
起
業
に
際
し
、
最
初
は
在
庫
を
一
切
持

た
な
い
、
ス
マ
ー
ト
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め

る
つ
も
り
だ
っ
た
。
し
か
し
、〝
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
感
動
を
届
け
る
〞と
い

う
仕
事
に
魅
力
を
感
じ
、
在
庫
負
担
や
配

送
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
課
題
は
多
い
も

の
の
、
挑
戦
し
よ
う
と
決
め
た
」。
株
式

会
社
エ
ア
ー
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
の
代
表
取
締

役
社
長
兼
C
E
O
、
天
沼
聰
氏
は
こ
う
振

り
返
る
。

　
2
0
1
4
年
7
月
設
立
の
同
社
は
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

レ
ン
タ
ル
事
業「
aエ
ア
ー
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト

i
r
C
l
o
s
e
t
」

を
展
開
し
て
い
る
。
月
額
6
8
0
0
円（
税

抜
）の
定
額
で
、
あ
ら
か
じ
め
登
録
し
た

顧
客
の
体
型
や
好
み
に
合
わ
せ
て
プ
ロ
の

ス
タ
イ
リ
ス
ト
が
選
ん
だ
3
着
の
洋
服
が

　女性を対象にした定額制ファッションレンタルと
いうサービスの新規性と、オペレーションのつくり
込みの緻密さが、同社に注目した理由です。物流
会社などとの提携によるスピード感のある事業展
開は、経営コンサルタント出身の天沼社長ならで
はの力だと感じています。スタイリストをネットワー
ク化して顧客満足を生み出す一方、そのデータを
蓄積・活用すれば、新たなビジネス展開も期待で
きます。今後他ジャンルへの進出やグローバル展

開により事業拡大を目指す
当社に対して、様々な支援
を行えればと思います。

Corporate Profile
代表取締役
社長兼CEO　天沼 聰

所在地　 東京都港区南青山
3-1-31

設立　2014年7月
従業員　 80人

（2018年8月現在）
https://corp.air-closet.com/

月額制のファッションレンタル「a
エアークローゼット

irCloset」が事業の中心

スピード感ある展開を評価
データ活用で新ビジネスも

キャピ タリスト の 眼

SMBCベンチャーキャピタル株式会社
投資営業第二部次長

安田純也

東京・表参道にある直営店「a
エアークローゼットエイブル

irCloset×ABLE」。スタイリストによるパーソナル
コーディネートを実店舗で体験できる

サービスを広く知ってもらうため、百貨店などで期間限定のファッションレンタルイ
ベントを開催している（大阪市中央区のなんばマルイにて）

フリーのスタイリストや社内のスタッフが自由に出入りしてコミュニケーションを
とるスペースを広く設けている

「事業化に難しさはあったが、
顧客に感動体験を届けること
ができるこのビジネスを何とし
ても実現したいと思い、起業
に踏み切った」と話す天沼聰
代表取締役社長兼CEO

株
式
会
社
エ
ア
ー
ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
レ
ン
タ
ル
の
先
駆
け

日
常
に
ワ
ク
ワ
ク
体
験
を
届
け
る

次世代の
旗手たち

プ
ロ
の
ス
タ
イ
リ
ス
ト
が
約
3
0
0
ブ
ラ
ン
ド
、10
万
点
以
上
の
衣
料
品
か
ら

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
、フ
ァッ
シ
ョ
ン
レ
ン
タ
ル
事
業
で
成
長
。

配
送
や
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
き
め
細
か
く
つ
く
り
込
ん
で
い
る
。


